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En nuestro compromiso
por causar un impacto
econdmico y social
positivo para nuestra
zona de influencia en
Ferrolterray la Marina
Lucense, en el ano
2024 continuamos
una intensa labor de
busqueda de alianzas
para abordar y salir
fortalecidos del
profundo cambio del
escenario economico
actual.

Desde nuestra Autoridad Portuaria estamos haciendo un importante

esfuerzo para enfrentarnos a una significativa bajada de nuestro ne-
gocio, generada por la pérdida de 7 millones de toneladas, ligadas
principalmente al sector energético y siderometallrgico y concreta-
mente al cierre de la central termoeléctrica de Endesa en As Pontes
y al incierto futuro de Alcoa en San Cibrao.

El aflo 2024 hemos cerrado con un trafico de mercancias de 6,6 millo-
nes de toneladas mientras que en el afio 2018 moviamos 13,6 millones.

En cuanto al trafico de contenedores, la situacion originada en el
Mar Rojo y el Canal de Suez ha influido negativamente en las rutas
de las compaiiias navieras que hacen escala en nuestro Puerto.

Ante este contexto de pérdida de ingresos, en estos ultimos afos
hemos redoblado nuestro trabajo de busqueda de nuevas oportuni-
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dades en sectores econdmicos emergentes como el de
la energia verde y el de la innovacion.

En la Autoridad Portuaria entendemos que es imprescin-
dible aunar fuerzas con los principales agentes econé-
micos y sociales para construir un futuro sostenible en
nuestra area de influencia.

Por ello hemos firmado en el aflo 2024 un convenio con la
Universidad de A Corufia para el desarrollo de proyectos
de 1+D+i y otro convenio con el Instituto Tecnoldgico de
Galicia para el estudio e implantacion de mejoras ener-
géticas y digitales en las infraestructuras de la APFSC.

También hemos contratado un diagndstico energético y
de emisiones de GEIl, de cara a mejorar nuestra gestion
y minimizar nuestros impactos, sometiéndonos ademas
a las auditorias pertinentes para obtener las correspon-
dientes certificaciones 1ISO 50001 e ISO 14064.

Participamos en el proyecto ENEPORTS para desarro-
llar bancos de pruebas destinados a tecnologias innova-
doras de energia renovable.

Favorecemos y facilitamos las tramitaciones necesarias
para posibilitar el liderazgo de nuestras terminales de
mercancias en la produccién de energia verde.

Nos sentimos orgullosos de los proyectos innovadores
capitaneados entre otros por Forestal del Atlantico, Re-
ganosa, Windwaves y Navantia Seanergies, para la pro-
duccién de metanol verde (Triskelion), hidrégeno verde
(H2Pole), la fabricacion de componentes innovadores
para la edlica marina y la creacién de un centro de exce-

lencia de energias verdes (COEX Green Energies).

Tenemos tres grandes nuevos aliados: Windwaves, Ter-
minal Liquidos de Ferrol y PW.R. Capital Energy, que de-
sarrollaran en nuestras instalaciones del Puerto Exterior
de Ferrol nuevas lineas de negocio para el ensamblaje
de estructuras de edlica marina, el almacenamiento de
combustibles y la construccion y explotacion de un pro-
yecto de generacién fotovoltaica.

A la par, acompafiamos a las empresas, asociaciones
empresariales y administraciones publicas en la difusion
de la oferta de valor que estamos creando entre todos.

Participamos, entre otras, en la primera edicion de “Offs-
hore Wind Revolution: Building the industry and getting
the Ports ready” en Palermo, en la Galician Offshore In-
ternacional Hub celebrada en Ferrol, en la WindEnergy
de Hamburgo, en la Breakbulk Europe de Rotterdam y
en el lll Foro Econdmico Espaiol ‘La Galicia que viene’
en A Coruha.

Somos socios de Cruise Lines International Asso-
ciation, Cruise Europe, la Iniciativa empresarial del
Noroeste (IEN por Europa), la Confederacion de em-
presarios de Ferrolterra, Eume y Ortegal (COFER), la
Fundacioén Instituto Tecnolégico del Pienso (FITP), el
Cluster da Funcion Loxistica de Galicia, la Asociacion
de Industriales Metalurgicos de Galicia (ASIME), Win-
deurope y Galician Offshore Energy Group (GOE). Con
ello pretendemos estar al tanto y apoyar, en lo que a
la logistica portuaria se refiere, a las iniciativas empre-
sariales que puedan suponer un impacto econémico y
social positivo para nuestro hinterland.
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En octubre recibimos
el reconocimiento

del Consorciode la
Zona Franca de Vigo
gue nos incluyoé entre
las empresas con alta
productividad en su
indicador Ardan 2024.

En la misma linea, organizamos en el CIS de Ferrol, la cuarta edicién

de las Jornadas Puerto-Empresa donde analizamos el papel de las
energias renovables y la aportacién de la innovacién en la produccion
de estas.

Con la captacion de dos nuevas consignatarias de buques en el afio
2024, ofertamos en este momento una variedad de 18 agencias a
través de las que nuestros clientes actuales y potenciales pueden rea-
lizar sus gestiones con nuestro Puerto. El fabricante de coches eléc-
tricos Arcfox planea realizar la distribucion de coches eléctricos desde
nuestra rada exterior, y ademas han mostrado interés otras empresas
chinas como Sentury Tire y Qihe Biotech.

Todas estas oportunidades de negocio requieren de unas buenas co-
nexiones terrestres para alcanzar todo su potencial. Desde nuestro
organismo, ademas de continuar a buen ritmo con nuestra inversiéon
de 112,5 millones de euros para conectar la darsena exterior por fe-
rrocarril y de haber introducido un Departamento de Infraestructura
Ferroportuaria en nuestra estructura organica, en el afo 2024 hemos
firmado un convenio con Adif para el acondicionamiento del ramal fe-
rroviario entre la estacion de Ferrol y el puerto interior y la dotacion
de un tercer carril, en el que se invertiran 22,6 millones de euros, de
los que la APFSC aportara 2,2 millones. Asimismo hemos defendido
nuestra posicién en la demanda de la inclusién de Ferrol en la red ba-
sica del Corredor Atlantico en diferentes foros, y de igual forma ante el
comisionado del Gobierno de Espahfa.

Para completar la oferta de instalaciones en nuestra Darsena Exterior,
hemos finalizado e inaugurado un edificio de usos multiples que, en
sus tres plantas, pone a disposicion mas de 3 mil metros cuadrados
de superficie, para que las firmas presentes en el area puedan dispo-
ner de espacio para oficinas, salon de actos, cafeteria, etc. En el mes
de octubre otorgamos a Terminales Maritimos de Galicia la concesién
de ocupacion de un espacio en el inmueble.

En octubre recibimos el reconocimiento del Consorcio de la Zona
Franca de Vigo que nos incluyo entre las empresas con alta producti-
vidad en su indicador Ardan 2024.
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En el afo 2025 analizaremos el impacto econémico y
social de nuestra actividad, a través de un estudio que
seguird la metodologia formulada para el sistema por-
tuario por Puertos del Estado. De esta manera podremos
cuantificar a través del calculo del valor anadido bruto,
la produccion y el nimero de empleos, en qué medida
cumplimos con nuestra mision de ser un catalizador de
la industria del ecosistema portuario de Ferrol y San Ci-
brao, garantizando un alto valor afiadido en los servicios
ofrecidos.

Nuestra responsabilidad va mas alla de la gestion por-
tuaria, y por ello nos implicamos con nuestra comunidad
atendiendo sus necesidades y expectativas.

En este sentido también trabajamos en alianza con
otras administraciones. En el afio 2024 y principios del
2025, y fruto del convenio firmado con la Axencia Ga-
lega de Infraestructuras de la Xunta de Galicia para el
desarrollo de la actuacion: “Movilidad sostenible de la
zona de contacto entre el Puerto y la Ciudad de Fe-
rrol: Carretera Baja del Puerto, Curuxeiras y Aparca-
mientos Disuasorios” finalizamos el acondicionamiento
de la entrada a Ferrol por la carretera baja y el paseo
de la Darsena de Curuxeiras, mejorando notablemente
las instalaciones para peatones y ciclistas, poniendo a
disposicion de los conductores dos aparcamientos di-
suasorios, potenciando el disfrute del area por los ciu-
dadanos.

Mantenemos el contacto con diferentes agentes so-
ciales y facilitamos nuestras instalaciones, incluyendo
nuestra sala de exposiciones, para que puedan utili-
zarlas en la organizacion de actividades divulgativas,
educativas, culturales y de ocio. En el afio 2025 rehabi-
litaremos el antiguo edificio de aduanas para destinarlo
a ese tipo de usos.
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Hemos puesto el foco en el bienestar de nuestros em-
pleados, logrando consensuar con sus representantes
un acuerdo local que incluye numerosas medidas que
mejoran sus condiciones laborales. Seguimos cubrien-
do las necesidades de personal que venian arrastran-
dose en los ultimos afios y convocamos 8 nuevas pla-
zas de personal laboral fijo. Nuestros trabajadores han
reconocido este trabajo y en la ultima encuesta de cli-
ma laboral el indice de satisfaccién se incrementé en
un 6%, siendo uno de los mas elevados de los ultimos
10 anos.

En el afo 2025 realizaremos un diagnoéstico del ecosis-
tema actual en profundidad, con la participacion de to-
dos nuestros grupos de interés, teniendo en cuenta los
ambitos econdmico, social y medioambiental de la ac-
tividad portuaria. Tras ese analisis formularemos para
nuestro Plan Estratégico y su correspondiente plan de
accion a 5 afos. Pretendemos de ese modo alinear es-
fuerzos con nuestros aliados y dar un mejor servicio a
la sociedad.

Quiero finalizar la presentacion de esta memoria anual
agradeciendo al equipo de la Autoridad Portuaria de
Ferrol-San Cibrao y al resto de agentes su confianza y
apoyo en la consecucion de estos logros.




